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7°™ RAPPORT D'ACTIVITE DE NOTRE
ASSOCIATION POUR L’EXERCICE 2008

Mesdames et Messieurs les membres, chers invités,
J'ai le plaisir d’ouvrir la7®™
encore que je souhaite metti@re humain aucentre de nospréoccupations nos activités
s’orientant dans les domaines économique et social.

Le systéme financier mondial a démontré ligstes du laisser faire, du laisser aller. Les
méfaits de nombreuacteurs pourtantreconnusexigentque I'onmette en placeunsysteme
de contréle rigoureux faisanfussiappel a laconscienceet laresponsabilité personnelle
desdirigeants.

Cette situation est indigne de noscivilisations occidentales Il est tempsd’user des
principes de la philosophie, d’exercer laraison dans lesdomaines de la penséeet de
I'action, demettre en placeuneconceptionrespectueusedesautres et deréflechir sur le
senset lalégitimité de nosactions

Comme le disait mon message de Noél, restptisnistes face a la situation nouvelle« car
c’est toujours dans desonditions difficiles que lesespritsvalent selon ce quls exigent
d’eux et c’estleur capacitéd’agir qui lesdifférencie... »

Jequitte la présidenceavec lesentimentdudevoir accompli, conscient que quand on fait
ce gqu’on peut, on fait ce qu’on doit.>Mais ledevoir est aussi ce qu’oexige desautres et
je tiens a remercier ici tous les membres du conditgvoir toujours répondu avec
compétences et loyauté dans la réalisation de égwgagements.

Je rappelle comme chaque année les principawdbButstre association :

» Réunir et informer les membres et le public surdemaines qui touchent a ¢aéation
d’entreprises, al'innovation et a larecherched’idées nouvelles Par rapport a ce but,
nous organisons des manifestations économiqueslteratles tout au long de I'année
dans le but d’élargir lesonnaissancesle nosmembres et invités et decréer desliens
personnelsentre eux.

» Susciter la création d’entreprises innovantes et promouvoir le lancement de
nouveauxproduits etservicesavec I'aide des connaissances globales de nos raemb

» Mettre en contact lesventeurs et chercheursavec lemonde économiquepar la revue
IRO magazine et, grace a notre vice-président Nar&gdass, notre participation active
au Salon des Inventeurs a Genéve.

assemblée généralde notre association en soulignant une fois



Notre comité se compose des membres suivants :

M. Marcel Schmid, expert-comptablgrésident, qui termine son mandat ce jour
M. NarcisseNiclass publiciste vice-président

M. PascaBerg, économistemembre

Me Jacque8onfils, avocat membre

Mme Roselyné&rausaz,économistemembre

Mme CécileDeillon, économiste d’entreprismyembre

M. GérardDucarroz, économistemembre

Me PaoloGhidoni, avocat secrétaire

M. Louis Singy, formateurmembre

M. HelmutSteindl, conseiller d'entreprises, coach et médiatamembre

Il faut ajouter a cette liste les personnes suasnt
M. Edgar Schorderet, nouveau président

Les membres du comitint acceptéle 11.12.2008 par cooptation, lors du dernier ¢éraa
nomination sous réserve de son accord définitiesC’uningénieur EPFZ, qui dirige
actuellement une société de consultant a Marlgstllégalemerdéputé de Sarine Campagne
au Grand Conseil. Il nous a fait part avec entrammse de somccord définitif lors de la
soirée des Rois chez le vice-présidente roi est mort, vive le roi sommel’énonce la
formule consacrée Je vous prie de bien vouloir I'accueillir par kacoations.

Mme Stéphanie Monney, nouvelle trésoriére

Domiciliée a Chemin Pérolles d'en Haut 7, a Villaums-Glane, a accepté avec la réserve
gu'elle participera a I'AG, aux manifestations, srai'elle ne pourra pas étre présente a tous
les comités. Je vous prie de bien vouloir I'acdingiar acclamations.

Activités de I'exercice 2008

1. Conférence sur la médiation du 20.02.2008 par DRolf Bloch, industriel a Berne sur
le theme de « La médiation a I'exemple de Reconl » avec la participation de
Me Isabelle Bieri, avocate a Neuchatel, Me Jacqu&pnfils et M. Helmut Steindl.

Organisée par MmR. Crausaz avec la compétence qu’on lui connait, la maratésh
souffrit un peu du mauvais temps et de I'endrodish difficilement atteignable.

Néanmoins ce fut une soirée Haut niveau de par laprésencedesconférenciers et
modérateurs

Mme R. Crausaz ouvrit la séance en remerciant Mnigh@e Girona, Proviseur du
College qui, en quelques mots chaleureux, noussaia bienvenue.

Mme R. Crausaz déclara< Le role du médiateur doit retenir tout particulierement
I'attention. Ne l'accuse-t-on pas parfois du risque demanipulation, de manque
d’objectivité d’avance en matiére d’'informations sur les divpestenaires en présence,
qui mettrait enpéril I'égalité detraitement? Il importe donc que le réle, larofessionde



meédiateur pourrait-on méme dire aujourd’hui ne’improvise pas Dailleurs, la
médiationet sedacettesretiennentde plus en plukattention dulégislateur.

Elle présenta M. Rolf Bloch qui nous parla de ladration en prenant pour exemple un
cas qui a fait beaucoup parler de lui, a savotale de SwissMetal a Reconvillier et Mme
Isabelle Bieri ainsi que Me Jacques Bonfils et Rirklt Steindl.

M. Rolf Bloch a su nous démontrer une fois de plus, avetadests si particuliers eson
action qu’il savait étre aumilieu. Il n’est jamais facile d’étre unintermédiaire ou un
arbitre . Méme dotés d’'ungrande expérienc@ousregardons toujoursles événements
et leschosesa traversnotre propre filtre et lesconnaissances acquisgsr unelongue
pratique jointe al’ observation.

Pour réussir, ne faut-il pas d’abordipaiser les rancceurs, les envies, les ambitions
effrénéesoul’ avidité des gens ?

Ne faut-il pas encore ungrande distancepar rapport auxautres et a soi-mémeet
beaucoup diltruisme ?

Le Président s’adressa & Mloch en ces mot Merci M. Bloch de nous avoifait
partager un passionnantnoment d’humanité et d’avoir accepté de noysodiguer un
peu de votre grandeagesseNousemporteronsde vous ursouvenir ému...»

Me Isabelle Bieria sufranchir le pas et décidéde former les personnesqui exercent
avecde grandes difféerencessur le plan humain, desfonctions dirigeantesdans leur
activité professionnelle.

Avec ce don si féminin de perception immédiate de la vérité sans l'aide du
raisonnement, elle adans ce domainan grandavantage par rapport aux hommes.
C’esttant mieux

Lesfemmes d’espritne sont-ellespas ce que legutres nefont que savoir? L'intuition
est comme uneue ducceurdans legénebres..

Le Président la remercia de nausir fait partde ses connaissancest promis que nous
nemanquerions pas de tentede lesappliquer dans desonflits futurs.

Il remercie encore avec quelques mots bien senfl [Helmut Steindén lui disant Ta
vaste culture est, pour chacun de nous, la marque la plus sares cérudition jamais
prise en défaut qui tant peut stimuler nos délmiérseaux ».

A notre membre émériteMe Jacques Bonfils, il déclara : k n'empéche que tu peux
avecton sensde ladiplomatie, non dénué de fermetédémontrer quéu exercesavec
brio un métier parfois difficile, tant on se trouveaantre deconflits permanents».

Enfin il remercia MmeRoselyne Crausazgui a toujours sis'enthousiasmerpour les
idées nouvelles et les réaliser avec unedétermination sans faille. Sa parfaite
connaissance dmicrocosme fribourgeois I'a toujours aidée pour savoir elle devait
agir afin de parvenir rapidementéteindre lesbuts qu’elle s'était fixés.



Elle sait aussiécouter "Bien écouter, c'estpresque répondre”. Elle exerce la
compétenceavec autorité. C'est la raison pour laquelle elle a maliser ce qu’elle
entreprenait avec legsultats qu'onconnait

La soirée du 10.06.2008 chez Brodard & Fils $éita sur le théme Fribourg, sa
démographie et I'aménagement du territoire, un défia relever ? » avec la
participation deM. Georges Godel conseiller d’Etat, directeur du Département de
I’Aménagement, des Constructions et de 'Environeen{DAEC),M. Serge Charriére,
architecteM. Henri Choffet, géométre et syndic de Chatel-sur-Montsalverid.etean-
Marc Schaller, architecte de la Ville de Fribourg.

Accueillis par Mme Jacqueline Brodard, Députée qui ouvre la manifestation,
Mme Roselyne Crausaz modératrice, introduit le déroulement de la smirén
commencgant par ces motxPuissiez-vous vivre du parfum de la terre et, menia
plante, vous sustenter de lumiése.

« C’est avec cette pensée du pokthil Gibran que je vous rends attentifs aléfi
magnifiqgue qui est labtre, depuis bien quelgues années déja et dantité prend de
'ampleur ». Il faut sauvegarderun environnementsain, le paysagequi nous est cher,
aménagerun territoire limité de facon dréserverles bonnes terres agricoledout en
garantissant le développement économiquet en permettant'accés a la propriété
privée tout cela pourtanpasa n’importe quelles conditions..»

Elle fit ensuite part & I'auditoire d’un certainmbre de réflexions sur la situation des
fribourgeois en majorité locataires, le renouvebatde la notion du village, le respect du
passé, la circulation dans ces ensembles nouvéaaogroissement disproportionné des
centres commerciaux par rapport a la populatiola etécessité du maintien des zones
artisanales et industrielles.

Elle présenta enfin M. Georges Godel et lui paagmltole.

M. G. Godel nous expliqua clairement ldéfis qui vont se poser pour le canton de
Fribourg et lesintentions du Conseil d’Etat dans le cadre de la nouvelle Iégislation
prévue.

L’aménagement du territoire est udomaine complexe qui est dirigé par la
Confédération. C’est un cadre tréentraignant pour les cantons. Il s’agit dela
politique consistant a recherchéa meilleure répartition géographiquedes activités
économiques en fonction desressources naturellegt humaines». A cela s’ajoutent
toutes les particularités cantonales et communalesblées de contraintes d’un
patrimoine historique et naturel qu’il faut conserver dans leilleures conditions
possibles

La table ronde qui suivit nous éclaira sur diéggers points de vueentre les participants,
tous issusdes milieux immobiliers et de nombreusggstions pertinentesurent posees
a l'orateur du jour et aux participants a la tablede.

Si vous souhaitez avoir davantage de renseignenseimtsette conférence, consultez le
site IRO Mentor Club et notamment l'article de Lihdrté du 12.06.2008 par M. Philippe
Castella qui est un excellent résumé.



L’exposé et les discussions qui suivirent furent vivement applaudis par les
130 participants a cette soirée.

L’Entreprise G. Brodard & Fils SA et ses activités ont été présentéed.p&aul
Brodard, administrateur en compagnie de la Direction et des cadres. atetieks
découvertes», une formule originale, a séduit les participants par ses aspects technique et
informatif et a démontré la polyvalencie la sociét@t de son personnel

L’apéritif dinatoire organisé fut umoment chaleureux et convivial. Legxcellentes
spécialitésdu terroir fribourgeois ont été a I'honneur. Tous les participants ont relevé la
générosité de noshétes et la qualité de cettesoirée Le Président remercia tous les
organisateurs par une lettre séparée.

Festival de la Formation au Musée Gutenberg du 04.09.2008

Cette manifestation a été organisée en commun avecClaffa dont le président est
M. Louis Singy, membre du comité, &. Narcisse Niclass coordinateur, notre vice-
président.

Il releva que depuis les années 70, la naissance du conceptiyilisation desloisirs,
héritiere de Mai 68 ou tout était permist I'hnédonismelaregle.

Entre temps, lesxigencesse sontaccrues et la nécessité wistitutionnaliser la
formation continue d’adultes s’est renforcée

Malgré cela, il y aurait, au dire des statistiques fédérales de la population suisse, encore
22 % de personnegouchées par lillettrisme
C’est la raison pour laquelle la Coffa et ''RO Mentor Club soutienread initiatives

Il faudrait que notrdaim de connaitre soit un feu toujoursardent et que levent de
notre savoir souffle et I'attise.

Malheureusement, dans noseciété moderneavec lamondialisation del'information
qui marque sans cesse nasfférencesau gré degourants contraires I'événementiel
prime surl'analyse. On privilégie la quantité a laqualité et celle-ci nougpuisesans
profit .

Cette situation ne conduit pas adérénité La jeunesse miroir grossissant de notre
société, nous renvoiBimage de I'effacementde nos valeurs.

Avant de pouvoir apprendre, il faut créer en soi unsorte de vide qui appelle la
connaissance

« Demainne sera pas comme hidt sera nouveatet il dépendra de nous
« Etre hommec’est apprendre tout perdre»



Cette soirée se termina par une sympathique forfdbeurgeoise organisée par
M. Bernard Oberson et qui réjouitderps et lecaeurdes participants.

Un grand merci est adressé a MM. Louis Singy etidae Niclass pour I'organisation et
la réussitede cettamanifestation.

4. L'économie dans la Broye ; défis pour ces 10 pchaines années par M. Philippe
Druey, président de la commission économique de GOREB du 20.11.2008

M. Philippe Druey homme clé de la COREB, association transrégiorals abrosséun
brillant tableau desperspectiveséconomiques de IBroye. Apres un bref historique
captivant, il adévoilé desobjectifs realistespour larégion et sesatouts actuels soit :

v l'arrivée de nouvelles entreprises comme Nespresso

v le développement de I'Aéropble qui démarre avectrBed Piccard et son projet
« Solar Impulse »

v" linstallation du bureau fédéral des accidents idas

v linstallation d’'une compagnie d’aviation privée

Il s’est encore félicité de leollaboration intercantonale qui fonctionne trés bien.

M. Narcisse Niclass, avec sa fougue habituelleaipsait inspiré par I'ambiance de la
campagne americaine et sa maxime « Yes we caB8dmexposeé sur leseautagea été
présenté au pas de charge et@sumeé pratiquefut remis aux participants.

Il passa ensuite la parole a des chefs d’entrepuase travaillent avec la Banque WIR,
notamment :

v' Mme Murielle Marmier, cadeaux d’entreprises, a Lausanne

v" M. Alexandre Sudan Trace informatique a Charmey

v Norbert Voyame, matériaux de construction Gecom a Aubonne
v' M. Christophe Bresilley,imprimerie Beaulieu a Morges

Ces personnes ont toutes confirmeé leur satisfadiams I'utilisation du systeme WIR.
M. Roland Canonica Directeur de WIR en Romandiesa expliquer avec des mots
simples ce systeme qui fonctionne depuis 75 anaudifoire a ainsi découvert les

opportunités d’affaires, I'idée d’un réseau actfipdes patrons et indépendants.

L’écho du public a été trés favorable et les qoestintéressantes et pointues posées ont
démontré gu’il y avait un intérét immédiat pourgurs entrepreneurs présents.

La soirée s’est terminée par le service dhwuffet fort bien garni avec une variation de

produits du terroir d’excellente qualité et agrémentée parconcours pour unrepas
pour 6 des 12 gagnants Au Relais du Marronnigguedans unambiance chaleureuse

Nouveaux membres

Nous avons accueilli 1e40 nouveaux membressuivants a qui nous demandons de se
manifester a I'appel de leur nom, et dont certaorgt excusés :



Demierre Eric

Jaggi Charles-André
Ruch Christine
Sudan Jean-Claude
Sudan Alexandre

Brodard Adeline
Brodard Jacqueline
Bugnon Jean-Paul
Keller Roger
Monney Stéphanie

AN NN
AN NN NN

Nous nougeéjouissonsde vousaccueillir et vous souhaitons la plus cordiale bienvenue tout en
vous invitant a vous inscrire sur le st invention.ch rubrique IRO Mentor Club, avec votre
photo et surtout en vous encourageant a particgpeotre vieassociative

Le comité s’est réuni 3 fois en 2008 pour régler les affaires courantes et organiser les
activités, le travail relatif aux manifestations étant réparti entre les membres du comité. Le
temps passé par votre Président et ses collaborateurs a nos activités représente de nombreuses
heures de travail.

J'ai étéélu en qualité dd’résident suite a un comité du 29.09.2003. Cette nomination a été
confirmée par I'AG du 20.04.2004.

Nous avons beaucoupavaillé, dans une ambiance tr@siverte, avec un maximum de
tolérance, maispas cellequi devient a la longue wifroit acquis, en laconsidérant comme
la charité de I'intelligence

Nous avons préparé upelitique del'associationavec se®rientations fondamentales ses
objectifs et chaque annéses objectifs prioritaires

Nous avon®rganisé 28 manifestationsdurant cette période, avec sacces certainet un
intérét marqué de nosmembreset invités

Nous avons aussi créé Roint Créateur, dirigé aveccompétencepar notre membre du
comité M. Louis Singy, et avonssigné un accord avec laFondation ASECE Georges
Aegler qui nous a malheureusement quittés trop tot.

Pour différentes raisons, ce contrat a résilié pour lafin 2008. Nous estimions que les
exigencesfixées par la fondation étaiedisproportionnées avec lemontant des crédits
accordésd’une part et nouse trouvions pasau sein de notre association plersonnes
pouvantlibérer le temps nécessaire pouemplir cesdossiers Précisonsque nousavons
obtenu du canton deFribourg une subvention qui a étdilisée pour lance#d projets dans le
canton. Nous remercions a ce sujet la Promotion économique du canton de Fribourg et son
directeur ainsi que I'ancien conseiller d’Etat M. Michel Pittet pour son appui sans faille.

Ajouter encore a cette énumération la préparation des comités, des assemblées générales, les
cotisations, la correspondance, les comptes annuels, les rapports d’activités, la résolution de
problémes urgents et vous comprendrez qu'il faut beaud@mgagementetd’énergie pour

remplir cette noble mission

On doit cependant étrédeéle aux engagementsque lI'on apris. C'est sans doute la
conviction que j'ai acquisequi m’a valu cette fidélité& notre association
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Je tiens ici a remercieous les membresdu comité pour leuprésenceet laqualité de leur
travail en faveur denotre association lls ont aussi passé beaucoup de temps pour rempli
leursengagementst je lesremercie chaleureusemenén votre nom.

Fidéles a nosprincipes, au nom des membres du comité et en guiseahelusions
permettez-nous de vous rappeler, comme chaque ,agnék&ues-unes de nesaximes
préféréesqui, dans le contexte que nougons deserrementsfinanciers d’un grand nombre
dedonneurs de leconslu passe, nous ont démontrées quedét a tout prix , le libéralisme
effréné, nesont pasdes valeurslignesde notrecivilisation, comme si 20 ans d’intervalle
et dangertains milieux rien nes’apprend.

« la spéculation est un luxe, tandis que I'actiostaine nécessité (Bergson)

« ce n'estpas étre, pour un homme de ne pas agiiP»Claudel)

« dans la vie, on ne regrette que ce qu’on n'a fai$ » (J. Cocteau)

« les plus nobles principes du monde ne valent gael’action » (Ch. de Gaulle)

Nous vous remercions pour votre attention et vpnésence ainsi que nos hotes pour la
gualité de leurs exposeés et de leur accueil.

IRO Mentor Club
Au nom du comité directeur
Le Président

A\A Wm;':‘ﬂk/i

MarcelSchmid

Fribourg, le 14 janvier 2009
M. Schmid/dc



